
「マズロー」が見落とした、人を動かす欲求

人間の欲求は、 まず食事や

睡眠などの「生理的欲求」があ

り、 それが満たされると「安全」

を求め、その次に「人とのつな

がり」や「承認」を求める。

かの有名なマズローの欲求5

段階説では、このように説明されています。つまり、人

とのつながりは、食事や安全が満たされた後に求め

るもの。そう考えられてきました。

マズローの欲求5段階説

第一段階 ： 自己実現

第二段階 ： 承認

第三段階 ： 人とのつながり

第四段階 ： 安全

第五段階 ： 生理的欲求

しかし、最新の脳科学では、この順番が間違って

いる可能性が指摘されています。人とのつながりは、

生活に余裕ができてから求めるぜいたくな欲求では

ありません。食事や安全と同じくらい、人間の生存に

欠かせない欲求だというのです。

考えてみれば、 人間の赤ちゃんは一人では生き

られません。 お腹が空いても、自分で食べ物を探す

ことはできない。 危険が迫っても、自分で逃げること

はできない。 誰かとつながり、 守ってもらわなければ、

食事や安全すら手に入らないのです。

だから私たちの脳は、人とのつながりを非常に強い

「報酬」として感じます。そして、この性質は 現代の

職場でも変わりません。

実際、ある大学で、 寄付を集める電話スタッフを

対象に興味深い実験が行われました。研究者はスタッ

フたちに、彼らが集めた寄付によって 奨学金を受け

取った学生と、わずか5分間、 直接話してもらいまし

た。すると、その後 スタッフが電話をかける時間は、

約142％増加。さらに、集めた寄付金額は、 約171

％も増加。給料を上げたわけでもないのに、ただ5分

間、「自分の仕事によって助かった人」 と直接話し

ただけです。

なぜ、これほど成果が上がったのでしょうか？

それは、自分の仕事が誰かの役に立っていること

を実感し、その相手とのつながりを感じられたからで

す。ところが、多くの職場では、このつながりが見えな

くなっています。

社員が日々見ているのは、●売上目標 ●納期
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【 本日のプログラム 】 8月6日 卓話 「神社のいろは」 古木 普総 様

【 次回予告 】 8月27日 夜間移動例会 「みんなで暑気払い」 会場 レンブラントホテル海老名

【 第2204回例会】 令和8年7月9日（木） 【 SL 】 横澤 高太郎 君 【 司会SAA 】 野口 宏 君

【 斉唱 】 「君が代」 「我等の生業」 【 ゲスト 】 長野 俊八 様、岩澤あゆみ 様（茅ヶ崎RC）

会員数 出席者 出席率 前々回修正 出席免除 欠席者 10名(敬称略)

26名 16名 54.17% 69.57% 2名
阿萬、藤岡、原島、星川、池澤、入江、板垣、
北砂、黒坂、野内
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会長の時間 小栁 智裕 会長

小栁智裕 新村千成

髙橋 清 土屋大輔

辻 彰彦 北砂明彦 橋本日吉 入江公敏

国際ロータリーテーマ 大和中ロータリークラブ会長ターゲット

UNITE FOR GOOD
「持続可能な インパクトを生み出そう」

RI会長 オラインカH.ババロラ

「Rotary 共に学び 共に楽しむ」
「知・好・楽」



●上司からの指示 ●周りからの評価 ばかり。自

分の仕事が誰を助け、どんな変化を生んでいるのか

は、ほとんど見えません。

その状態で、「もっと主体的に動いてほしい」、「仕

事にやりがいを持ってほしい」、「モチベーションを高く

働いて欲しい」と求めても、簡単ではありません。社員

の行動を変えたいなら、 給料やインセンティブを増

やす前に、社員と、その仕事によって助かった人を

直接つなげてみてください。

たとえば、

✓ 顧客インタビューに担当社員を同席させる

✓ 納品後、顧客から直接感想を伝えてもらう

✓ 自分の仕事で何が変わったか、顧客に話してもら

う

こうした小さな機会を作るだけでも、 社員の仕事

の見え方は変わります。人を動かすのは、 必ずしも

お金だけではありません。

「自分の仕事は、誰かの役に立っている」

そう実感できるつながりも、脳にとっては、 強力な

報酬なのです

【功労賞】 長野 俊八 様

長きにわたりありがとうございました。また、青少年育

成基金に多額の寄附をいただきました。

①8月のRレートは1ドル162円です。

②９月13日（日）開催、「米山学友会主催 クリーンキャ

ンペーン」のご案内が届いております。

③８月３０日（日）地区米山奨学セミナー／カウンセ

ラー研修会が開催されます。

④10月26日（月）第17回 日韓親善会議が開催さ

れます。ご希望の方は事務局までご連絡ください。

⑤令和８年熊本地震 支援金協力依頼が届いており

ます。ご協力お願いします。

親睦活動委員会 橋本 日吉 委員

創業記念日 黒坂 毅 君 8月1日

中村 友彦 君 8月14日

「RI会員増強について」

RI会員増強委員 岩澤 あゆみ 様

（茅ヶ崎ロータリークラブ）
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委 員 会 報 告

卓 話

幹事報告 土屋 大輔 幹事
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長野 俊八 様
永きに渡りありがとうございました。更に功労賞頂き

ありがとうございます。大和にはいますので今後ともよ
ろしく。
岩澤 あゆみ 様（茅ヶ崎RC）

久しぶりの大和中ロータリークラブさんにお邪魔し
ます。今日はRIの委員会での活動について、そして、
会員増強・維持について少しでもクラブのお役に立
つようなお話しができるよう頑張ります。
小栁 智裕 会長、土屋 大輔 幹事

長野俊八様、長い間本当にお疲れ様でした。長
年に渡り大和中RCを盛り上げ、また、ご指導頂きまし
た事を感謝致します。ご退会は寂しい限りですが、こ
れからも大和中RC皆で一丸となって、ロータリーライ
フを歩んでまいりたいと思います。また、家族会などお
声掛けさせて頂きます。改めまして感謝致します。そ
して、RI会員増強委員の岩澤あゆみ様、本日の卓話
を大変楽しみにしております。
後藤 定毅 君

長野さん、永い間お世話になりました。大変さみし
いですが、これからもお元気でお過ごしください。たま
にはまた顔を出してください。
小野 泰弘 君

皆様ご無沙汰しております。今日は長野会員にお
礼の挨拶をしに来ました。来年には復帰できるように
体調回復に努めるので、今後ともよろしくお願いしま
す。
辻 彰彦 君
①皆様こんにちは。本日の卓話「世界の岩澤」さんが
お越し下さいました。会員増強の必要性をご指導
願います。

②出席の大切さを教えていただいた長野さん。長い
間ありがとうございました。

中村 友彦 君
創業記念のお祝いありがとうございます。

北髙橋 清 君、橋本 日吉 君、中村 友彦 君、
新村 千成 君、横澤 高太郎 君、髙橋 政史 君
長野 俊八さん、長きに渡りロータリー活動にご尽

力下さいましてありがとうございます。これからもご指
導の程、よろしくお願い致します。岩澤あゆみ様、本
日の卓話拝聴致します。
ゴルフ同好会
先日4日に大厚木CCにて第1回ゴルフコンペを開

催しました。皆様のご協力により、たくさんの罰金が集
まりましたので、スマイルさせていただきます。

スマイルボックス 新村 千成 委員 本日 ￥３７,000 累計 ￥９８，０００-


